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la industria fotovoltaica de Catalunya

1- Resum executiu (1)

La industria fotovoltaica a Catalunya: resum executiu

El jove sector de la fotovoltaica engloba tres negocis principals: el de la fabricacid, el dels projectes i el de la venda d’energia. El
negoci dels projectes és el que més presencia té a Catalunya, amb 93 enginyeries que fan la enginyeria i instal-lacié dels projectes
fotovoltaics. Pel que respecta al negoci de la fabricacié de components i sistemes fotovoltaics, Catalunya compta amb 18 petits i
mitjans fabricants amb una facturacié dificil de determinar degut a la joventut i la explosiva evolucié del sector, dimensionada de
manera molt aproximada en 240 M€ per I'any 2007.

Dins del negoci de la fabricacié destaca per la seva preséncia el de la industria auxiliar, proveidora de sistemes i components per la
industria fotovoltaica. Els sectors que composen aquesta industria proveidora soén els de I'electronica, la electricitat, la foneria, i la
quimica, abastint, sobretot, el mercat espanyol

El ‘mix’ energétic

L’us fonamental d’aquesta energia és la generacio d’electricitat per la venda a les distribuidores eléctriques, a preu ‘primat’ per
I'estat. La energia fotovoltaica té, avui, una participacié molt petita en el ‘mix’ energetic espanyol. La seva produccio eléctrica és
d'un 2,1% del 14%, que correspon a les energies renovables (dades 2008). Les altres fonts energétiques generadores d’electricitat
soén: Gas Natural (37,7%), Carbd (15,6%), nuclear (18,3%), gran hidroeléctrica (7,9%) i els productes petrolifers (6,5%).

Tot i aquesta reduida participacié en el mix energétic, el creixement del negoci de la fotovoltaica fara que aquesta participacié
s’incrementi constantment. Les raons que expliquen aquest creixement son diverses: encariment del preu de l'electricitat generada
amb altres fonts energétiques (especialment el Gas Natural, principal combustible de les plantes de cicle combinat, generadores
d’electricitat a Espanya), reduccié necessaria dels impactes ambientals de les fonts energétiques i millora de la competitivitat
d’aquesta font d’energia.

Aquest increment en la competitivitat sera el resultat de les millores en les tecnologies (passant d’'un 15-20% de rendiment actual a
un 31% en només 10 anys, per la tecnologia de cél-lules de silici), per les millores en els processos de fabricacié (el preu de la
tecnologia cau un 20% cada cop que es dobla la capacitat instal-la ) i per, com ja hem comentat, I'encariment de les energies
d’origen fossil.

El mercat al mon

Pel que fa al volum de negoci de les industria fotovoltaica mundial es preveu que, per I'any 2020, la capacitat fotovoltaica instal-lada
al mon podria ser de 20 a 40 vegades I'actual, corresponent aquesta capacitat a només un 3 a 6% de I'electricitat generada total.
En alguns mercats com California o Italia, sense necessitat de subvencions, I’electricitat d’origen fotovoltaic sera competitiva amb
I'electricitat d’origen fossil en poc temps (concepte ‘grid parity’) i, segons un analisis de la consultora McKinsey, a I'any 2020 el
numero de paisos arribara a 10.
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1- Resum executiu (2)

El mercat a Espanya
Espanya és un dels liders a nivell mundial en el negoci fotovoltaic. Les principals empreses espanyoles (Isofoton, Solaria, Siliken...)
han nascut i crescut durant un periode de bonanca del mercat espanyol motivat per I'’elevada prima i els grans horts solars que

s’han construit a algunes comunitats com Castella la Manxa (791Mw), Andalusia (357Mw), Castella i Lle6 (354Mw), Murcia
(280MW), Valéncia (215Mw), Navarra (156Mw) i Catalunya (158Mw) (poténcia acumulada a 12/2008)

El mercat espanyol ha crescut molt durant el 2008. Només en els primers 5 mesos del 2008 s’han importat productes fotovoltaics
per un valor de 2.384 M€ (500MW), quan durant tot el 2007 les importacions van tenir un import de 2.000 M€. Pel que respecta al
2009, les oportunitats es reduiran molt a partir de la publicacié del proper Decret al setembre del 2008, que fixara un sostre maxim
de potencia instal-lada amb ‘prima’ de 500 Mw

El mercat a Catalunya

Catalunya, pero, no va aprofitar aquest positiu escenari inicial per crear cap gran empresa manufacturera. Les empreses sorgides a
Catalunya van aparéixer, sobretot, de la iniciativa d’emprenedors tecnologics (Wattpic, Sol3G, TFM...) i de petites i mitjanes
empreses industrials que iniciaven la seva participacié en aquest negoci.

Tot i que la rendibilitat d’aquest negoci és forca interessant (creixements anuals en la facturacié de 3 digits, durant el 2007), la
industria catalana no tindra facil 'adaptacioé a aquest nou escenari altament competitiu. De les poques empreses fabricants
catalanes només algunes tenen preséncia internacional (ex: Sol3G i Ibersolar) amb un negoci del mercat espanyol limitat per la
nova normativa espanyola. El nou decret del Ministerio de Industria ha fixat un limit de potencia instal-lada per sota de la capacitat
de la industria espanyola amb una reduccié d’'un 29% en les primes per instal-lacions a terra.

Pel que fa a I'entorn, Catalunya té mancances critiques com una cadena de valor feble i amb importants buits, especialment a totes
les fases de fabricacid, una important manca de personal especialitzat i un procés tramitador complex i lent, que allunya els
possibles inversors. El numero d’empreses fabricants és molt baix (18) i amb reduida preséncia internacional. Pel que fa al valor
tecnoldgic només algunes empreses ocupen ninxols tecnoldgics de mercat, com és el cas de Sol3G amb la tecnologia de
concentracié solar

Per altra banda, Catalunya compta amb un potent teixit d'industries relacionades i de suport, que abasteix al mercat espanyol de
fabricants fotovoltaics i que compta amb interessants capacitats per evolucionar cap a les tecnologies fotovoltaiques.
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1- Resum executiu (3)

Claus pel futur de la industria fotovoltaica catalana

L’important reduccio del sostre de poténcia a Espanya amb ‘prima’, ha reduit de manera molt important el negoci local. Dels 3,5GW
instal-lats a Espanya durant el 2008 s’ha de passar a només 0,5GW ‘primats’ durant el 2009. Per altra banda, també el mercat
internacional s’ha vist afectat per la manca de finangament dels projectes, fruit de la recent crisi financera mundial. Tots els analistes
coincideixen en afirmar que el negoci fotovoltaic continuara creixent a mig i llarg termini, perd a curt termini, la situacié és
complicada, ja que esta obligant a les empreses a fer una reduccié brusca en la seva produccié.

Tot i la feble posicié de partida de la industria catalana, el negoci solar a nivell mundial continuara creixent en volum i en rendibilitat
durant els propers anys. Els diferents agents de la cadena de valor hauran de fer importants esforgos per millorar la seva
competitivitat, si volen participar d’aquest negoci.

Les empreses catalanes es troben davant d’'una gran oportunitat. La internacionalitzacio (Italia, Franga, Grécia, Alemanya i Estats
Units)., I'optimitzaci6 de costos, la millora tecnoldgica, la grandaria i el posicionament en productes relacionats amb el nou model
energeétic (per exemple la generacié distribuida), sera clau per posicionar-se en un nou escenari altament competitiu amb un
creixement inferior a I'actual, perd més robust, resultant d’'un nou escenari en el qual la oferta sera superior a la demanda.

El govern catala, per la seva banda, pot ajudar el sector facilitant I'entorn administratiu i normatiu dels projectes, incrementant el seu
suport a l'internacionalitzaci6 i a I'atraccié d’inversions, donant suport a la creacié d’un cluster, empentant projectes innovadors que
puguin ser referents i, per ultim i especialment important, donant suport a la reconversié i diversificacio de les industries
relacionades.
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1- Introduccid: oportunitats en un nou model energetic
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la industria fotovoltaica de Catalunya

1- Introduccié: el context energetic

Fonts energétiques generadores d’electricitat
*Espanya és un dels liders mundials
en poténcia instal-lada d’ energies

renovables.
Productes

petrolifers

*Tot i aixi la seva dependéncia de
fonts externes per produir electricitat

Vulnerabilitat

prous s com el carbé, I’ urani, el gas i els
Vulnerabilitat , ,
preus productes petrolifers és molt gran.
Manteniment :
Gran *Aquestes fonts han experimentat els
EE—— e . .

Hidraulica N ortesa darrers temps pujades importants en
els seus preus de referéencia als
mercats internacionals.

Reduccm
preus Vulnerabnlnta . Z
preus ‘Les energies renovables ‘redueixen
la dependéncia energética al generar
Renovables I’electricitat amb fonts autoctones
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1- Introduccié: la fotovoltaica, una petita pero important part del canvi de model
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la industria fotovoltaica de Catalunya

1- Introduccié: estructura de la generacio eléectrica

Estructura de la produccié eléctrica 2008 (%)
Trets caracteristics:

@ Productes
petrolifers i . .
Renovables . Espanya i Catalunya presenten una alta dependéncia
m Hidroelectrica energética exterior. S’importa més del 80% de I'energia
Altres 'e'_‘;’"ab' ‘ Carbé consumida. La generacié d’electricitat d’origen fotovoltaic:
i residus %
14,0% 15,6% O Altres renovables i
A Nuclear residus . Redueix la dependéncia d’altres paisos incrementant
twabe 183% | 5 carno la seguretat energética
. L’'auto abastiment energétic millora la balanca
Productes m Nuclear . . . . . g
petrolifers comercial ja que redueix les importacions. El déficit
6,5% per compte corrent ha arribat al 10% del PIB al 2008
Gas natural @ Gas natural
37, 7%
. Reduccié de les emissions de CO2: els 463GWh produits al

2007 amb energia FV han evitat la emissié de 185.200 tones

de CO2
Estructura de la produccio del réegim especial 2008 (%) e e .
. Generacio distribuida: la generacié d’energia a prop del seu
consum redueix les pérdues de la xarxa de transport.
@ Solar
- . Altament depenent de les condicions climatologiques
lomasa
'omoasa Residus , L ;. B B L.
3,.3% 3,8% o Residus . L'electricitat d’origen FV és més cara que la electricitat a
Cogeneracio i Mini hidraulica preu de mercat. Cal una ‘prima’ de I'estat per fer viable la
tractament de 4,9%
residus 0O Mini hidraulica seva Venda
46,6%
mEdlica . L'energia solar FV ha passat de representar un 0,3% del total
del régim especial al 2007 al 2,1% del 2008
Eolica @ Cogeneracio i
tractament de
39,3% .
residus
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2- Descripcio i dades del negoci: tipus d’instal-lacions

Instal-lacions connectades a la xarxa eléctrica

Els principals formats de les instal-lacions connectades a la xarxa
eléctrica son:

* Teulades: instal-lacions a terrats, terrasses, etc d’habitatges
que disposen de connexid a la xarxa de distribuci6 eléctrica.

* Horts solars: grans instal-lacions instal-lades habitualment en
zones rurals

* Integracié arquitectonica: integraci6 de components
fotovoltaics en edificis, amb una forta component estética

Instal-lacions aillades

Les principals aplicacions d’aquest tipus d’instal-laci6 sén:

* Electrificacié d’habitatges aillats

* Aplicacions agricoles i ramaderes: bombejament d’aigua,
sistemes de reg, il-luminacié d’hivernacles i granges, etc

» Senyalitzacié i comunicacions: navegacid aéria i maritima,
repetidors, etc.

* Enllumenat public: carrers, monuments,...

* Aplicacions industrials: produccié electricitat per processos
industrials
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la industria fotovoltaica de Catalunya

2- Descripcié i dades del negoci: tipus de producte

Silici cristal-li
Es el procés d’aconseguir silici de gran puresa, passant del silici metal-lirgic a gas en un procés quimic i després

dipositant aquest gas sobre una barra de base de silici en un reactor a alta temperatura, un cop tret del forn
s’obté silici cristal‘li, que pot ser de dues classes:

" Silici_monocristal-li: és el material més emprat actualment per la fabricacié de cél-lules solars, pero la seva
fabricacio és costosa, complexa i laboriosa, aquest silici es purifica, es fon i es cristal-litza en lingots rodons i un
cop obtinguts aquests es tallen en fines oblies, per aconseguir les cél-lules.

. Silici policristal-li: és un silici de menys puresa i per tant d’'un cost més barat, perd aixd dona peu a cél-lules de
més baix rendiment, pero eficients.

Silici amorf
A diferéncia dels altres, aquest no té cap estructura cristal-lina, estant format per capes primes successives dipositades

en buit sobre un cristall, plastic o metall, les cel-lules fabricades amb dit silici, tenen un rendiment molt baix; el
problema que presenten aquestes cel-lules és la rapida degradacio davant dels raigs de sol.

Concentracid solar

En lloc d'utilitzar el tradicional silici, esta format majoritariament per cél-lules multi unié i basades en elements
semiconductors com l'arsenur de gali.

La seva base, complexa i molt cara, son les cél-lules solars que arriben a aconseguir aprofitaments de fins el 40%.
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2- Descripcié i dades del negoci: mapa d’agents
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la industria fotovoltaica de Catalunya

2- Descripcio i dades del negoci: agents presents a Catalunya

1)Negoci industrial: aquell que consisteix en la fabricacié dels equips necessaris per la
produccio d’electricitat mitjangant els rajos solars

*Fabricants de panells: recullen la radiacio solar i la transformen en energia eléctrica
Algunes empreses a Catalunya: Aleo Solar, Ibersolar, Sol3G, Heliene

*Fabricants de seguidors: dispositius que permeten orientar els panells solars
- perqué aquests es mantinguin propers a la perpendicular dels rajos solars
Algunes empreses a Catalunya: Wattpic, Feina, Leiger, Pujol Muntala

)

NES = *Fabricants d’inversors: dispositiu per on passa la corrent continua obtinguda per
= --I _ els panells solars i la transforma en alterna per injectar-la a la xarxa

Algunes empreses a Catalunya: Circutor, Salicru

*Industria auxiliar: monitoritzacio i control, bateries, sistemes electronics, sensors, sistemes eléctrics i electronics...
Algunes empreses a Catalunya: CPT ciprotec, Cableados MC, Diemen

2)Negoci de projectes: aquella part del negoci que consisteix en la obtencié de terrenys i permisos, la enginyeria i
planificacié per la promocié i posada en funcionament de sistemes solars fotovoltaics

3)Negoci de venda: consisteix en I'obtencio d’ingressos per la venda d’ electricitat. Actualment la venda es fa sota la
prima que estableix el RD/1578 ja que el preu de produccié és superior al preu de venda.
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2- Descripcio i dades del negoci: dades mundials poténcia instal-lada

Poténcia instal-lada al moén

2500

*L’any 2007 es van instal-lar 2.366 MW, un 61,3% més que
al 2006.

2000 +

1500 -

*La poténcia instal-lada durant el 2007 va ser la més gran
1000 | de la historia i el percentatge de creixement respecte I'any
anterior també va ser el més gran cosa que demostra
w00 | I'enorme dinamisme d’aquest sector.
anill
0 - T T T T T T T
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Poténcia instal-lada acumulada al mon
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8000 1 *L’any 2007 es va arribar als 9 GW de poténcia instal-lada

a nivell mundial. Aixo representa un creixement de més de

6000 1 sis cops des del 2000. Les instal-lacions globals
5000 | acumulades han arribat a cobrir aproximadament 3 milions
4000 { de llars a Europa.

3000

2000 | *Al 2006 prop del 7% de les instal-lacions fotovoltaiques
1000—J I I estaven destinades a electrificacié rural (més de 1.500
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la industria fotovoltaica de Catalunya

2- Descripcio i dades del negoci: dades dels liders en poténcia instal-lada

Poténcia instal-lada dels liders al 2007

4500 » S’estima que el 2007 els paisos de la UE varen instal-lar 1.541,2 MW.
4007 * El mercat més destacat amb diferéncia és Alemanya que es preveu
z::z que al 2007 la seva capacitat instal-lada acumulada fou de 3.846 MW,
w500 representant prop del 82% de la capacitat total instal-lada de la UE i
2000 |:> arribant casi a la meitat de la poténcia instal-lada al mén.
15001 I * Espanya i EUA han crescut molt I'any 2007.
1000 4

] « Japd, lider historic en poténcia instal-lada presenta una tendéncia
500

0l ‘ ‘ - - plana en els ultims anys.

Alemanya Japé Espanya EUA , . e .
* També caldria esmentar Italia i Corea del Sud que han comencat a

créixer molt al 2007 i 2008

Evolucio poténcia instal-lada Espanya

ANY POTENCIA N° INSTAL-LACIONS
INSTAL-LADA (MW)

2004 22 3.207 * L’any 2007 van instal-lar-se a la xarxa a Espanya 434 MW. Aquesta
xifra representa un increment superior al 300% respecte I'any anterior. A

2005 45 5.283 la resta del mon aquest ha estat de 61,3%

2006 142 9.634 ) *Espanya representa un 6,4% de la poténcia total instal-lada acumulada
al mén ('any 2006 representava el 2,1%)

2007 o76 18.248 * Dels 576,5 MW installats a la xarxa a Espanya al 2007; 37,6 estan

2008 2 661 43.592 instal-lats a Catalunya

Fonts: Eurobserver i ASIF.

La regulacio tarifaria ha produit un creixement explosiu en la poténcia instal-lada. Que ha succeit amb la industria?

A Generalitat de Catalunya
Wl Departament d’'Innowvacio, observatori
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la industria fotovoltaica de Catalunya

2- Descripcio i dades del negoci: dades mundials en produccié de cél-lules

Produccio de cél-lules mundials. Dades en MW

800 -

600 -

400 |

200 - . -
o

Europa Japo Xina Taiwan

* La produccié mundial de cél-lules ha passat de 372.5 MW al 2001 a 3.733 MW al 2007, augmentant aixi un 902,15%.
*Un 8-10% de la producci6 del 2007 es correspon a moduls de capa fina (Thin film)

» Jap6 ha mantingut la produccio perd ha rebaixat la seva participacié global, amb 920 MW fabricats el 2007. La seva
participacio sobre el total mundial s’ha reduit del 37% al 2006 fins al =25%

*Des del 2005 Europa incrementa la seva produccié en més del doble i manté la seva participacio global (27%)
* A EUA la produccié de cel-lules ha pujat un 48,16% arribant als 266,1 MW.

« Xina i Taiwan han arribat a produir aproximadament el 32% del total mundial, i apareix india que a partir d’ara
comencara a tenir una important significacio.

Com a altres sectors industrials els tigres asiatic s’han posicionat amb
forca entre els liders mundials Europa ( Alemanya i Espanya) i Japé.

Fonts: ASES 2008 i Worldwatch Institute

Generalitat de Catalunya
Departament d’Innovacio, > obsenratori
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la industria fotovoltaica de Catalunya

2- Descripcio i dades del negoci: dades Europa en produccio de cel-lules

Produccid de cél-lules a Europa

Evolucio dels principals paisos fabricants europeus de cél-lules fotovoltaiques

2005 2006 2007
Alemanya 68 % 70% 76%
Espanya 14% 9% 11%
Franca 6 % 5% 3%
Noruega 4% 6 % 4%

Participacio percentual sobre el total europeu

» Europa ha incrementat un 125% la seva produccié des de I'any 2005 fins 1.062,8 MW.
* Alemanya és el pais més destacat amb diferéncia: al 2007 va fabricar 875,6 MW i incrementa la seva quota dins Europa.
» Espanya va arribar als 132,3 MW fabricats i es consolida com a 6é fabricant mundial.

* Noruega i Belgica son dos paisos amb creixements importants tot i tenir produccions reduides (46 i 29 MW
respectivament).

Espanya representa el 18% de la poténcia instal-lada al mén al 2007 pero
només ha fabricat el 4% de ceél-lules

Font: ASIF i Photon

Generalitat de Catalunya
Departament d’'Innowvacio, observatori
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la industria fotovoltaica de Catalunya

2- Descripcio i dades del negoci: la industria espanyola

Mercat Fotovoltaic: La industria espanyola (1)

Pevafe’r-sa: 160MM Gamesa Solar: 207 MM * Espanya presenta una industria bastant repartida
C.LLe6: 215 M.YV Navarra: 184 I\/IW tot i que destaquen les concentracions a Castella la
: Manxa, Navarra i Euskadi.

* Les vendes del sector van ser de 7.750 milions
d’€: 7.500 mm en installacions i 250mm en
electricitat.

Catalunya: 101 MW | 2.500MM en installacions fotovoltaiques i 400MM

’,/Ibersolar: 120MM |  Les inversions van arribar als 2.900 milions d’€:
en instal-lacions industrials.

* El sector al 2007 comptava amb una ocupacio
propera a les 26.449 persones.

Siliken: 120MM
y Atersa: 85MM

< IBC: 60MM *Les empreses de fabricacio de sistemes donen
Isofotén: 490MM Valéncia: 192 MW serveis auxiliars per la industria. Les associacions
(3trim08) sectorials estimen que hem passat de 200
Andalusia: 144 MW Solaria: 221 MM (3trim08) empreses (2000) a 600 (2006).
BPSolar: 232 MM
C. La Manxa : 402 MW * Catalunya és la vuitena CCAA en poténcia

instal-lada total amb 147 MW a Decembre de 2008

Font: Photon, Istas

A Generalitat de Catalunya
Wy Departament d’lnnovacio, observatori
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la industria fotovoltaica de Catalunya

2- Descripcio i dades del negoci: la industria espanyola (2)

Facturacio dels fabricants d'equips

3.000

2.500

2.000 -

1.500

1.000

500

2004 2005 2006 2007

Font: DBK

* Les ventes a Espanya dels fabricants d’equips d’energia solar han mostrat en els ultims anys un fort
creixement del volum de negoci, arribant el 2007 als 2.470 milions d’euros, un 148,24% més que el 2006.

* El 95% del volum de negoci total el 2007 correspon al segment d’energia solar fotovoltaica, recolzant-se el
creixement del sector principalment en aquest segment.

» També mostra una tendéncia positiva la venta d’equips d’energia solar termica que va facturar al 2007 120
milions d’euros, si bé registrant creixements molt inferiors que els de la fotovoltaica.

Generalitat de Catalunya
Departament d’Innovacio, observatori
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2- Descripcio i dades del negoci: principals empreses a Espanya

la industria fotovoltaica de Catalunya

EMPRESA LOCALITZACIO | FACTURACIO | FACTURACIO Produccié LOGO
06MME€ 07 MM€ MW 2007
ISOFOTON MALAGA 168 490 85 B isofoton
(Madrid) (11 trim 08)
BP SOLAR TRES CANTOS 204,58 232 (%) 120 E——
SOLARIA MADRID 19,20 221 150
(111 trim 08) Solaria
INST. TORO 76,92 159,85 25 l] , [. 1
PEVAFERSA (“h‘:l Pl‘éﬂ
SILIKEN RAFELBUNOL 52.50 150 43 ZSili l@ N
&
SOLARWORLD ALCOBENDAS 47,53 95 (*) 25
=g =N A$¢ rRLD
ATERSA ALMUSSAFES 78,18 85 (*) 15 =
AT ETES. A
IBERSOLAR GAVA 21 60 40 a i B ERSGLAR
FOTOVOLTAICA PATERNA - 60 15* P —
IBC - % Eﬂ'é:i -E_S.A.

o

L

B Generalitat de Catalunya

¥ Departament d’Innovacio,

Universitats | Empresa
Secretaria d’Inddastria i Empresa

Font: Alimarket. Webs corporatives (*)=Estimacié Webs corporatives
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2- Descripcié i dades del negoci: sector exterior Espanya

Evolucio sector exterior FV Espanya
6.000
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Exportacions

Font: Estacom.TA85414090.Dispositivos semiconductores fotosensibles. Dades en milions d’€

Procedéncia IMP Espanya

. BEUA  Japo
India o, 222:; Austria
30% “UT TR 48y
Taiw an
7,1%

Alemanya
22,8%
Xina
59,8%

A Generalitat de Catalunya

Wl Departament d’'Innowvacio,

Universitats | Empresa
Secretaria d’Inddastria i Empresa
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la industria fotovoltaica de Catalunya

* Fins Octubre de 2008 Espanya va
importar un total de 5.103 milions
d’euros i va exportar 158 milions
d’euros.

*Les importacions van créixer un 123% i
les importacions un 13%

» La taxa de cobertura ha passat de ser
de 361,72% al 2003 a un 3,09% a
I’Octubre de 2008 fruit de la desorbitant

demanda nacional.

* Xina, amb 2.783 milions, és el primer
exportador a Espanya amb una quota del 60%
del total durant els 10 primers mesos del 2008.

sLa penetracié del gegant asiatic ha estat
espectacular: al 2006 es va importar producte per
valor de 147 milions, un 19,6% del total importat

*Alemanya, amb un producte considerat de meés
qualitat, segueix Xina amb unes exportacions a
Espanya de 1.062 milions d’€. Taiwan la segueix
amb exportacions per valor de 331 milions

*Les principals destinacions de les exportacions
espanyoles son Alemanya (59 mm€) i ltalia
(26,5mm€)

observatori

de prospectva industrial




la industria fotovoltaica de Catalunya

2- Descripcié i dades del negoci: sector exterior Catalunya

Evolucioé sector exterior FV Catalunya
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*Catalunya amb 7 i 498 milions
d’euros fins Octubre de 2008
representa el 4,43% de les
exportacions i el 9,75% de les
IH|:> importacions espanyoles
respectivament.
*La taxa de cobertura ha passat de
ser de 5,4% el 2003 a 1,4% a
Octubre de 2008.

*El pes de les importacions xineses
és encara més gran a Catalunya
respecte a Espanya. Fins Octubre de
2008 es van importar 305 mmé€.

*Els principals clients dels fabricants
catalans so6n Italia, R. Txeca i
Portugal.

Les exportacions catalanes representen el 4,4% del total exportat espanyol i les importacions un
9,75% de tot I’ importat. El sector exterior catala fotovoltaic esta molt per sota del pes que te el sector

exterior industrial respecte a Espanya

A Generalitat de Catalunya
Wl Departament d’'Innowvacio,

Universitats i Empresa
Secretaria d’Inddastria i Empresa
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la industria fotovoltaica de Catalunya

3-Analisi competitiu del negoci industrial: les 5 forces de Porter

Barreres d’entrada:

*Fabricants de moduls: baixes. Rapida amortitzacié inversions
industrials. Més altes per integraci6 arquitectonica
*Fabricacio i tall de silici i cél-lules: altes. Intensiu en capital i

tecnologia

*Proveidors industria  auxiliar:

infraestructures consolidades

Proveidors (poder de negociacio):
*Fabricants de moduls: poder de negociacio
reduint-se amb el creixement de la oferta al mon
* Fabricacio i tall de silici i cél-lules: limitacions
de subministrament. No hi ha cap al mercat
local (exigéncia d’acords a llarg termini amb
preus alts)

*Proveidors industria auxiliar: industria molt e
consolidada i amb forta preséncia a Catalunya

O

Productes substitutius
*Més competitius actualment pero a la baixa

baixes. Coneixement i

Competéncia:

*Fabricants de moduls: molts competidors per horts,
menys per integracio

*Seguidors: important preséncia

*Fabricacio i tall de silici i cél-lules: una dotzena de
fabricants controlen el negoci al mon. Alta competéncia
*Proveidors industria auxiliar: alta competéncia a nivell
local

Clients (poder de negociacio)

*Fabricants de moduls: molts clients: distribuidors,
enginyeries, promotors.

*Proveidors

*Fabricacio i tall de silici i cél-lules:

*Poder de negociacié baix-moderat. Marge considerable
*Negoci de menys valor afegit.
*Dependéncia total de la prima al actuar localment

*Nuclear: preu de I' urani a l'alga. Entorn poc favorable. Limitacions d'emmagatzemament residus
*Carbé: preu del carbd a l'alga. Forga més costosa considerant les emissions de CO2

«Cicle combinat: preu del gas pujant fortament. Més costosa considerant les emissions de CO2
+Altres renovables: complementarietat amb I'edlica per cobrir el mix energétic

A Generalitat de Catalunya
Wy Departament d’lnnovacio,

Universitats | Empresa
Secretaria d’Inddastria i Empresa




la industria fotovoltaica de Catalunya

3- Analisi competitiu del negoci: factors clau per entendre el negoci

Per analitzar la competitivitat d’aquest negoci (com el sector guanya diners), cal analitzar els factors que I'afecten (canvis i tendéncies)

1. Regulacié i normativa = Marc tarifari: RD/1578. El regulador va ‘gestionant’ la ‘prima’ de forma que la rendibilitat de la inversié sigui ‘suficient’

per proporcionar un creixement sostingut que estimuli una reduccié de costos i un producte competitiu. La reduccié del
preu de la prima busca coincidir amb la reducci6 del preu de la tecnologia.

= Increments previstos del preu de I'electricitat per pujada de la materia primera, déficit tarifari i equiparacié amb altres
paisos veins

= Millora de la tramitacio (prevista): Pendent Nou Decret per agilitzar el procés. Actualment lent

= Preus de les matéries primeres que utilitzen fortament a I'alga: gas, carbd i urani.
=Preus de produccio d’ electricitat inferiors al preu de venda

=El seu us provoca externalitats negatives al medi ambient

=Entorn cada cop més dificil

= Integracié d’altres activitats de la cadena de valor per posicionar-se en activitats estratégiques i controlar la matéria
primera (cap en darrera creant plantes de silici), per avengar cap a activitats més rendibles (cap endavant-rendibilitat de
les primes) i per controlar el negoci (no dependre d’altes proveidors en un mercat de risc i canvi permanent).

= Grans inversions en fabriques de silici pur i moduls

= Industria d’altres sectors esta reorientant el seu negoci a la FV (electronica, automocio, foneria, maquinaria
agricola...).

= Adquisicions i fusions previstes en els propers anys. Els bancs confien en aquest sector i financen ampliacions de
negoci i adquisicions.

=Potenciaci6 de la capa prima gracies a les normatives favorables en alguns paisos a la FV en taulades

= Eficiencia de la tecnologia: millora constant de la tecnologia que incrementa la productivitat dels sistemes FV
=Reduccié constant de costos: menys utilitzacié gradualment de matéria primera i economies d’escala
=Investigacié amb nous materials que garantiran rendiments superiors als actuals

3. Estratégia empresarial

5.Internacionalitzacio.
Mercat

=UE i EUA es presenten com a grans mercats per el suport public que donen a les energies renovables
= Entorn mundial obrint-se a aquestes instal-lacions. Cada any es superen les previsions de poténcia instal-lada.

= Gran creixement del negoci a nivell mundial. Espanya patira la “ressaca” al 2009 del decret 661. Incertesa fins
I'arribada del nou pla energies renovables 2010-2020

Generalitat de Catalunya
Departament d’'Innowvacio, observatori
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3- Analisi competitiu del negoci: regulacié i normativa. El preu de I'electricitat (1)
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la industria fotovoltaica de Catalunya

Evolucidéd acumulada tarifa mitjana d'electricitat
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*El preu de I’electricitat s’ha reduit un 1,8% en termes nominals i un 29,28% en termes reals des de 'any 1997 en un
entorn de pujada continuada de les matéries primeres energétiques

El déficit de tarifa del primer trimestre del 2008 ha estat de 824 milions d’€. L'acumulat des de 2003 supera els
14.000MM. Les primes a les renovables eixamplen aquest déficit i fa més dificil mantenir-les. Pel 2009 s’espera pagar
més de 1.000€ en primes per la produccioé d’electricitat mitjangcant FV. Aixd representara més d’un 30% del total de les
primes a les ER

La tarifa inclou “despeses ocultes” que son repartides entre el mix de generaci6 com I’ Us de carbd autocton, la
moratodria nuclear i el finangament del fons d’activitats del pla general de residus radioactius

‘Les matéries primeres fossils presenten gran volatilitat als preus amb una tendéncia alcista de fons

A Generalitat de Catalunya
Wy Departament d’lnnovacio,

Universitats | Empresa
Secretaria d’Inddastria i Empresa
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la industria fotovoltaica de Catalunya

3- Analisi competitiu del negoci: regulacié i normativa. El preu de I'electricitat (2)

Preu electricitat residencial (cent€/kwh. Impostos inclos)

Dinamarca i *El preu de l'electricitat a Espanya representa un 82%
\ \ del preu a Portugal, un 63% del preu a Alemanya i un
Alemanya | J 51,80% del preu a Dinamarca
Paisos Baixos | ) «A mes cal tenir en compte que Espanya presenta altes
UE15 | deficiéncies en xarxa d’interconnexié electrica amb
altres paisos convertint-se en una ‘illa energética’
Portugal
Espanya Al Juliol del 2008 el ministeri d'Industria va aprovar una
pujada mitjana del 5,6% en el preu de I'electricitat. Al
Rep. Txeca Gener del 2009 la pujada ha estat del 3,5%.
Franga *El preu de [lelectricitat anira incorporant pujades
Grécia significatives durant els propers anys, per tal de reduir

: : ; el déficit tarifari i ajustar-se al nou escenari energétic de
20 25 30 | preus de les matéries primeres a l'alca

Font: Unesa. Preus Juliol 2008

L’ increment gradual del preu de I'electricitat fara més competitiva I’electricitat d’origen
fotovoltaic

Generalitat de Catalunya
Departament d’'Innowvacio, observatori
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la industria fotovoltaica de Catalunya

3- Analisi competitiu del negoci: regulacié i normativa. Sistema de primes

Requlacié:
Espanya: Normativa anterior: RD 661/2007

Poténcia<100 Kw >> 100 Kw<P<10 Mw>> 10 Mw<P<50 Mw >

Primers 25 anys A partir dels 25 anys Primers 25 anys A part|r dels 25 anys Primers 25 anys A partlr dels 25 anys

44,0381c€/kwh - 41,7500c€/kwh 33,4000c€/kwh - 18,3811c€/kwh

RD 1578/2008

Instal-lacions sobre coberta SZ@
Integracio arquitectc‘mica>20KD
Instal-lacions a terra >

» Sostre de 400MW anuals pel 2009 i 2010 ( 2/3 per sostre i 1/3 per terra). Capacitat addicional pel terra de 100MW al
2009 i 60MW al 2010.

* La retribucié es modificara en funcié de la demanda de instal-lacions: si es supera es reduira, si no s’arriba al maxim
establert s’incrementara. Per altre banda la quota s’incrementara a mesura que es redueix la prima

* El 10% de la quota per integracio arquitectonica sera per aquelles instal-lacions menors o iguals a 20Kw de poténcia. La
resta per les instal-lacions que superin els 20Kw

* Les instal-lacions no podran superar els 10MW a terra i els 2MW en edificis

Generalitat de Catalunya
Departament d’'Innowvacio, > . observatori
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la industria fotovoltaica de Catalunya

3- Analisi competitiu del negoci: regulacié i normativa. Projectes fotovoltaics

DIAGRAMA DE FLUXE PER REALITZAR UNA INSTALACIO FOTOVOLTAICA

LOCALITZ’ACIO DE TERRENY, PUNT AVAL, CAIXA GENERAL DE
D’ACCES | DE CONNEXIO (1.1) DIPOSITS | INDUSTRIA (2.1)
Ll a 4WI'ES‘S‘63— |
CONDICIO DE Reg.Esp. INFORME MEDI AMBIENT PROJECTE VISAT (Col.legi LLISTA AFECTATS
22 < Emgyer) ]

— . i, |
POLITICA TERRITORIAL PAISATGISTICA
— '1 1

- . L LI | COMISSIO URBANISTICA (3.6)
PUBLIGAGIO | RESOLUCIO COMISSIO SANEJAMENT (3.7)
1‘n*i:’c F° MESSOS A 1 AN _
SOL-LICITUD INCLUSIO R.E. ALTA IAE (2.3)
22) BOP (3.5)
TRES
CONTRACTE AMB : :
COMPANYIA (1.2) CONCESIO LLI*CENCIES (3.3)
Y g EXECUCIO |
ACTA POSADA EN SERVEI | REPE
ENGINYERIA DE DETALL -
RT/MT. hl PROVISIONAL (2.4)
4+ 5MESES—
TRAMITS | CONNEXIO A XARXA > ACTAPOSADA EN SERVEI I REPE
(1.3) v 7

15 DIAS ACTA P.E.S. DEF. + REPE

DEF. = FACTURACIO

Font: Secartys
[[] Companyia electrica
[ ] Titular/ Enginyeria /Instal-lador

[[] Dep.EconomiaiFinances
o Punts amb ampli desviament de temps

[] Dep. Politica Territorial (paisatge) i Ajuntaments

Generalitat de Catalunya
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c. combinat Nuclear

Carbo

Renovables

la industria fotovoltaica de Catalunya

3- Analisi competitiu del negoci: productes substitutius

Cost de produccio | Tendéncia en Externalitats negatives Entorn
Espanya el preu font Altres despeses
-Gesti¢ de residus - Entorn no favorable
36€ MWh -Impacte paisatgistic nu9lear en alguns
-Amortitzacions a carrec del pa'ff]?s I 'debaltt de
pressupost public proliferacié en altres
-Tecnologia de
60€ MWh -Emissions CO2 captacio de CO2 en
-Impacte paisatgistic desenvolupament
A -Tecnologia de
52€ MWh -Emissions CO2 captaciéo de CO2 en
-Impacte paisatgistic desenvolupament
-Prima us carbé nacional
-Grans inversions en
45-390€ MWh -Impacte paisatgistic el sector renovable
-Primes renovables

| Generalitat de Catalunya
Departament d’'Innowvacio,
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la industria fotovoltaica de Catalunya

3- Analisi competitiu del negoci: productes substitutius (2)

Podem considerar que els productes substitutius a I'energia fotovoltaica son aquells que generen electricitat. Tenim
diverses fonts d’energia amb caracteristiques particulars cadascuna:

Generalitat de Catalunya
Departament d’'Innowvacio,

Universitats | Empresa
Secretaria d’Inddstria i Empresa

L’energia nuclear té¢ un preu de generaci6 de 36€ MW/h. Aquesta
energia encara no contempla en el seu preu costos com el tractament
dels residus que es paguen mitjangant la factura eléctrica. A mes pateix
pressions socials per els seus riscos per la seguretat i pels emplagaments
dels residus i moltes companyies eléctriques dubten sobre I' inversio per
la quantia enorme de la mateixa. Existeix al mén un ampli debat sobre la
seva proliferacio; molts paisos amb moratoria/ prohibicid es plantegen
apostar per aquesta energia

Les centrals de carb6é son també molt competitives en preus
(52€MW/h) i la disponibilitat de materia primera €s molt gran. El preu,
perd, no inclou la externalitat negativa que suposa les emissions de
CcO2.

Aquestes instal-lacions també es troben, cada cop més, amb rebuig
social.

La tecnologia de captacio de CO2 esta desenvolupant mecanismes
d’emmagatzematge del mateix




la industria fotovoltaica de Catalunya

3- Analisi competitiu del negoci: productes substitutius (3)

El gas natural. Les centrals de cicle combinat utilitzen gas per la
produccid d’electricitat. Els seus costos son els més elevats dins les
produccions d’origen fossil (60€ MW/h). El gas és una matéria primera
que té el seu preu molt correlacionat amb el del petroli. En els moments
actuals, el preu del petroli es troba en una situacio de forta inestabilitat.

Eélica Hidraulica Biomassa

Entre la resta d'energies renovables operatives trobem I' edlica, I'hidraulica, biomassa, termoeléctrica. Espanya té un pes
forga important en aquest tipus d’energies. Els seus preus van des de els 45€ MW/h de I hidraulica fins els 390€ MW/h de la
solar FV.

\ Generalitat de Catalunya
Departament d’'Innowvacio,
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la industria fotovoltaica de Catalunya

3- Analisi competitiu del negoci: productes substitutius. El preu del petroli
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* Preu del barril de petroli: tendéncia alcista i inestabilitat. Des de els minims de 20$ marcats al 2002 ha arribat als 147$ (10/07/2008) per
després iniciar una forta baixada. (50$ 15/12/2008)

*Parametres que intervenen en aquesta inestabilitat sén:

*1)Majors costos d’extraccié degut a que els nous pous estan en localitzacions més remotes i els antics a mesura que
s’esgoten la seva extraccié son més costosos

+2) Preocupacio per la proximitat del Peak oil. La produccié té dificultats per seguir el fort creixement de la demanda.

*3)Les matéries primeres han entrat en un cicle alcista ( refugi pel diner en aquests moments on borsa, renda fixe i immobiliari
pateixen fortes caigudes) que sembla respondre més a factors de llarg termini que especulatius

*4)EIl robust i continuat creixement que experimenten economies com Xina i India (2.500 milions de persones) que incrementa
amb forca la demanda mundial de petroli

L’algca també respon a causes especulatives com les tensions geopolitiques i la desconfianga en altres mercats com el immobiliari i

els mercats de valors i renda fixa

El preu del petroli impacta directament en la fixacié del preu del gas natural i indirectament en
altres com el del carbé que serveixen per produir electricitat
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la industria fotovoltaica de Catalunya

3- Analisi competitiu del negoci: estratégies empresarials destacades

Quines son les estratéegies més destacades que estan seguint les companyies del sector?

1-Integracié d’altres parts de la cadena de valor: Solaria, empresa que va comencar com a
‘claumanista’, ha passat també a fabricar moduls i cél-lules aprofitant el major valor afegit de I'activitat.

—— = _—

. Bloques . Obleas . Células . Paneles --‘_,Dhl:ihuciﬁr;?' _ Llaveen
" deSilicio " deSilicio ~~ Solares _~ Solares - Instalacion ~~ Mano

Font: Solaria web corporativa

Altre cas és Siliken. La empresa valenciana comencga fabricant moduls i ha inaugurat una planta de
fabricaci6 de silici

2-Grans inversions en plantes de silici pur i moduls: la forta demanda d’equips fotovoltaics que

s’espera en el futur ha fet que molts fabricants ampliin capacitat i/o0 engeguin projectes de fabricacio de la
matéria primera.

Només del 2007 al 2010 s’espera que la capacitat de produccié de moduls es multipliqui per 2,5 i la de silici
per 3,3 cops

| Generalitat de Catalunya
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la industria fotovoltaica de Catalunya

3- Analisi competitiu del negoci: estratégies empresarials destacades (2)

3-Fusions i ofertes publiques d’adquisicions: el sector guanya grandaria a un ritme molt accelerat. El
seu procés de maduracio esta sent molt rapid i fara molt dificil la competitivitat a les pimes.

Un llarg llistat d’empreses Solaria, Q-Cells, Suntech ha sortit a borsa per aconseguir finangcament i
encetar els seus projectes d’expansio.

Al mes de Juny el fabricant de components Bosch va oferir 1.000 milions d’€ per el fabricant alemany
Ersol, un preu que demostra I' interés pel sector d’altres industries

(W BOSCH ersol

4-Gran _creixement de la capa prima: la preferéncia que estan donant molts governs en les seves
politiques de suport a I'energia fotovoltaica per la integracié arquitectonica i les teulades fan que
aquesta modalitat de producte tingui unes grans perspectives de creixement. Actualment representa el 7-
9% del mercat total perd es creu que arribara al 25-30% al 2010

L
Generalitat de Catalunya
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la industria fotovoltaica de Catalunya

3- Analisi competitiu del negoci: estratégies empresarials. Exemples noves inversions
INVERSIO

EMPRESA LOCALITZACIO

La construccio d’'una planta de silici suposa una inversio de 100 milions d’euros

S' l 1 en ALBACETE
7 Il a4 ¢ "
que es preveu que operi a finals del 2008, augmentant aixi la facturacié del 2008

en un 163% respecte el 2007 i superant els 400 milions d’euros. Expansion

Creaci6 d’una nova fabrica amb el pressupost de 300 milions d’euros per a la

b MALAGA———p fabricacio de cél-lules, moduls i lamines.

l |8010t n També creara una altra instal-lacié per a la fabricacié de polisil-lici, comencant el
2009 amb 2.500 tones de les 50.000 produides a nivell mundial i augmentant la

CADIZ g quantitat en una etapa d’ampliaci6 a les 5.000 tones. Expansion

EXTREMADURA A finals del 2008 s'’iniciara la construccié d’'una fabrica de laminat i assemblatge

de plaques solars per poder fabricar en 2009 uns 5 MW. | en uns 3 anys,

ObGSOI pretenen construir una planta de cél-lules o oblees, i una de produccié de silici,
' contant amb un total de 400 milions per a la inversio. Cinco dias
— OURENSE Construccidé planta produccié panells solars amb una produccié de 700.000 m2
I - IE‘ ir (arribant al ple rendiment al 2009) anuals i sent la primera europea en produir
panells ultra grans, amb una inversié de 75 milions d’euros. El pais
Il v l' ZAMORA Intencié de posar en marxa una fabrica de silici abans de finals del 2009, amb
evaiersa N .

tveriblo una capacitat inicial de 1.000 tones, per duplicar-la en una segona fase. Photon

bp MADRID A mitjans d’any es comengara una de les majors fabriques d'assemblatge de
BP SU| moduls, invertint uns 100 milions d’euros, superant en una primera fase els 300

dl MW per any i contant amb les més avangades tecnologies. Bp solar

Després de publicar-se el esborrany del nou real decret fotovoltaic, moltes empreses es plantegen la
deslocalitzacié i aturar certes inversions previstes

Generalitat de Catalunya
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la industria fotovoltaica de Catalunya

3- Analisi competitiu del negoci: estratégies empresarials. Exemples d’empreses que diversifiquen

Empreses que diversifiquen el seu negoci cap a la fotovoltaica

" “Giscosa entra en energia solar per accelerar el creixement” (Expansion 2007)
sco a = Giscosa es dedica a la impermeabilitzacié d’edificis i a la preservacié de I'aigua i s’ha endinsat en
mén de les renovables amb el nou producte: Rubber Sun que porta plaques FV incorporades i té una

funcié doble: generar electricitat i impermeabilitzar el sostre,

>~y Twred

“Polylux creix gracies a les energies renovables” (dossier economic abril 2008)
PO LY LU x = De fabricant de transformadors passa a tenir nova linia dins la FV i edlica, als que serveix
transformadors fins a 6.000 volts, sector que ja significa un ter¢ del negoci.
i “La constructora Comsa compra I’empresa de plaques FV TFM” (La Vanguardia 2007)
m Comsa ha comprat el 75% de TFM. Per una part, TFM després de molts anys de creixement no
G R U pOCOMSA comptava amb recursos suficients per mantenir la qualitat dels seus serveis cercant socis per impulsar

la internacionalitzacid. | per a la constructora és un pas més per a la seva diversificacio.
m TFM preveu duplicar els ingresos en el 2007 fins arribar als 8 milions d’euros i tornar als beneficis.

|

“L'immobiliaria Nifierola s’alia amb la xinesa Sunrain creant una empresa d’energia

solar” (Expansion 2006)

L._'Il | I J E 1 ] 1 1 = Iniciant 'activitat el 2007 preveu aconseguir una facturacié de 37,7 milions d’euros gracies a la venta de sistemes
: i d’energia solar térmica i FV

El fabricant de vidres amb més de 40 anys d’activitat Manufacturas Tarrida va aprofitar el seu nom comercial per obrir la
divisié d’energia fotovoltaica. La seva especialitat son els panells solars per edificis com element arquitectonic
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la industria fotovoltaica de Catalunya

3- Analisi competitiu del negoci: estratégies empresarials. El silici

OFERTA DE SILICI I Solar sells
I'-':edi:arl forward price of polysilicon for deliveryin:
2006 | 2007 | 2008* | 2009* | 2010* e .
Silici solar | 23.000 | 30.075 | 41.202 | 68.560 | 85.477 \ 2

(tones) o
\ 100
Mwp en 2.300 3.305 4.736 8.361 10.959 \

50

cél-lules
equiv. L P S W
2008 0O 10 11 12 13 14 15
Font: Prometheus institute. * Estimacio Source: New Energy Finance

. Fins fa poc el silici s'utilitzava principalment per la industria de hardware informatic. Al 2006 la meitat del
silici de grau electronic va servir per produir cél-lules FV

. El seu preu va passar de 33$ el quilo al 2003 fins els maxims de 400$% al 2007/2008 principalment per la
demanda creada per les politiques publiques i el flux de diners que esta entrant als mercats de matéries
primeres. Actualment es troba en un procés de reduccio del seu preu

. El silici per la industria FV és de menys qualitat que pels semiconductors. Tot i aixi fins que es construeixin
fabriques especifiques per fabricar silici per la solar es competira amb la indUstria dels semiconductors per
aquesta mateéria primera

. Entre 2007 i 2010 s’esperen inversions de més de 4.000 milions d’€ en aquestes fabriques: Hemlock (5.500
tones), Wacker expansion (4.000t), REC FBR (6.500t), etc

. S’espera una caiguda del seu preu cap al 2008-2009 quan el mercat comenci a anticipar I’ abundant oferta
que hi haura per les noves instal-lacions
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la industria fotovoltaica de Catalunya

3- Analisi competitiu del negoci: estratégies empresarials. Capacitat productiva mundial

Capacitat de produccioé actual i esperada a curt termini en MW

Empresa Pais Produccié 06 Produccié 07 Capacitat 07 Capacitat 08-10*
Q-Cells Alemanya 253 389,2 516 1.000
Sharp Japo 434 363 710 1.600
Suntech Xina 160 327 540 1.000
Kyocera Japo 180 207 240 500
First Solar EUA 60 207 308 450
Motech Taiwan 102 196 240 450
Sanyo Japé 155 165 265 350
United solar EUA Nd Nd Nd 300
Sunpower EUA 63 150 214 500
Baoding Yingli Xina 35 143 200 600
SolarWorld Alemanya 86 130 205 1.000
Mitsubishi Japo 111 120 150 150
BP Solar RU 86 102 130 750
JA Solar Xina 25 113 175 275
Solarfun Xina 25 88 240 360
Isofoton Espanya 61 85 135 180

Font: Prometheus institute.
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la industria fotovoltaica de Catalunya

3- Analisi competitiu del negoci: estratégies empresarials. Capacitat productiva mundial (2)

Empresa Pais Produccié 06 Produccié 07 Capacitat 07 Capacitat 08-10*
Cooenergy Alemanya nd nd nd 250
Ever-Q nd nd nd 300
Solland Holanda nd nd nd 500
Schott Alemanya nd nd nd 480

Trina Solar Xina nd nd nd 660
E-Ton Taiwan nd nd nd 300
Altres 640 948 1908 nd
TOTAL 2474 3.733 6.176 <12.000

*Només amb els 22 primers fabricants s’espera una capacitat de produccié superior als 12 GW pel 2010

«Cal afegir la capacitat de produccio de la resta de “petits fabricants” arreu del mon que afegiria uns quants GW més de
capacitat ( Espanya Solaria, Pevafersa, Siliken, Solarworld, Atersa...)

*La demanda esperada per 2010 esta al voltant del 8,5 GW; un 50-60% de la capacitat productiva

*Per altra banda la quantitat de silici solar disponible 'any 2009 sera molt semblant al necessari per suplir la demanda de
panells solars pel 2010

El fort creixement en I'oferta de silici (i de moduls) obligara a incrementar la competitivitat de les
empreses. Caldra major diferenciacié de producte per arribar al mercat (tecnologia, disseny, preu)

Font: Prometheus institute.
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la industria fotovoltaica de Catalunya

3- Analisi competitiu del negoci: estratégies empresarials. Reciclatge de silici

Estimated waste volume in the
European photovoltaic industry

35000
30,000
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Source: PYW-FMews, Landesbank- BEaIen-Wlirtoermbsng. £PlA

* IBM ha inventat un nou procés per recuperar lamines de silici ja
utilitzades, especialment per ser venudes a la industria
manufacturera de cél-lules solars.

« Amb el nou procés IBM pretén estalviar-se 1,5 milions $ anuals.

* El nou procés destrueix la circuteria amb una espécie de microllima
i aigua, combinacié menys costosa i deixant el silici en condicions
optimes per a la seva reutilitzacio.

*Les empreses que utilitzen les lamines reutilitzades poden
estalviar-se entre un 30-90% de I'energia requerida que si utilitzen
materials amb silici nou.

* L’associacio Pv Cycle és una ONG que va ser constituida per empreses d’energia solar com Avancis, Conergy,
Isofoton, SCHOTT Solar, Solarworld i Sulfurcell, aixi com per el BSW i 'EPIA.

* L’objectiu de I'associacio és promoure la proteccié del clima i del medi ambient incrementant I'is i la sostenibilitat de
la tecnologia fotovoltaica, intentant desenvolupar una politica de gestid de residus per la industria que garanteixi
economicament la més alta recollida factible i recuperi taxes al igual que aconsegueixin un apropiat tractament dels

residus dels moduls fotovoltaics.

» Poden unir-se a I'associaci6 totes les empreses europees involucrades en la fotovoltaica.

Font: www.pvcycle.org
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la industria fotovoltaica de Catalunya

3- Analisi competitiu del negoci: producte i tecnologia. Distribucié de costos

Distribucié de costos en un projecte fotovoltaic ‘claus en ma’ (on es troba el marge):

~

el

Silici Fabricacié . .. .
. La fabricacié d’una Oblia representa un 20% del cost total
Cost Oblia |
| | La fabricacio d’'una Ceél-lula representa un 40% del cost total
| Oblia | Fabricacio
Cost Cellula | I ‘
1
I | I Altres components +
I Cél-luldl I fabricaci6
1 1
[ 1 |
Cost modul ] |
! |
1 | | 1
1 I I 1 Instal-lacid i
: : Modul I : altres materials
|
Cost Sistema : |
Fotovoltaic I I
! I : I
1 I | . L.
I I | Enginyeria i venda
\ I 20%0 | 40%0
\ v ;

Projecte
‘claus en ma’

Font: Elaboracioé propia
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la industria fotovoltaica de Catalunya

3- Analisi competitiu del negoci: producte i tecnologia. Processos estratégics

Processos amb més valor ‘estratégic’ de la cadena de valor de la industria fotovoltaica

Extraccio Cristal-litzacié Laminacié
Formacié Dopatge Enginyeria
blocs Metal-litzacié Instal-lacié
Roca rica Silici Silici Silici Hort
- semi- Monocristal'li| Lingots Oblees Ceél-lules Panell Teulada Energia
en cuars | [metal-lurgic . ,
conductor | |Policristal-li Int. Arq.
Seguidor
Inversor
Altres

> ¢—> ¢—> —>

A
v
A
v
A

Extracci6 obtencié silici Fabricacié cél-lules Fabricaci6  Projectes  Venda
silici FV i semiconductor panell ‘claus en d’energia
ma’
Nota: en vermell els processos amb més ‘valor’ Font: Elaboracié propia
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la industria fotovoltaica de Catalunya

3- Analisi competitiu del negoci: producte i tecnologia. Evolucié tecnologica

EVOLUCION DE LA EFICIENCLA
Y REDUCCION DEL USO DE SILICIO

s — - »La tecnologia millora continuament fent més
Bl —— e = eficient la fotovoltaica: la millora constant en el
b rendiment de les cél-lules i els menors percentatges de
iy _—— matéria primera en el producte compensen l'alga en els
= e — costos dels materials necessaris per la produccié dels
= —t % sistemes FV

“ 2005 2008 SO0 2008 20D 200

- - BN b e - e iz W
Thad: EFLS

MIT spin-off plans to manufacture cheap.
cefficient solar cells

Roescarchers firomm WITT hhave improved commaorcial solar cclls that will soon be significantly cheapor
and more efficient fhan those availalzle today. Ely Sachs, a professor of mechanical engineering art
DILTY ., proedicts thhat by 2012 such solar cells will be comparable in price withh coal. which is about 51
e LREETE

El MIT investiga per incrementar I'eficiencia de les plaques i preveu reduir el preu dels actuals 2,10$ per
watt fins a 1,35% per watt al 2012

Font: Epia, MIT

L 21
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la industria fotovoltaica de Catalunya

3- Analisi competitiu del negoci: producte i tecnologia. Evolucié tecnologia fotovoltaica

2008 20XX

—

Primera generacio:

Tercera generacio: ‘o
iz Quarta generacio:
Segona generacio:

Semiconductors de:
- silici amorf

-silici policristali
-silici microcristali
-telur de cadmi
-sulfurs i seleniurs d’indi
(R>20%)

-Disps de forats quantics
-Nanotubs de carbé
-Cels. fotoelectroquimiques
-Cels. de polimers
-Cels. Nanocristalls
-Cels tintes sensibles
(R>45%)

-Nanoparticules

SCERIES [PiEs e CR A barrejades amb polimers

(R>37%)
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la industria fotovoltaica de Catalunya

3- Analisi competitiu del negoci: previsié global

Table 3.2 Solar Ganeraion scanrio: PV market developmant (envual installed capacitj up to 2010 El sector redueix la seva taxa de
0 o0 108 a0 H|:| > creixement amb les dificultats actuals
pero encara presenta una evolucio molt
Avancad Scenano 2302 W 4175 5160 W £,960 W positiva
Moderats Scanario 2302 W a 10 4063 5,258 W

Table 3.3: Value of PV market {annually) up to 2030 under the Advanced Scenario (in million €)

Carrral
and Econarmiss
Norh | OECD | South Emst South | Midds In . . N
Yoor | Euope |America | Peofic Amefca)  Ada| Chha| Asla| et | Afica Tarefion Tofd Segons EPIA el negoci fotovoltaic moura
D00T| BEES| MM | 1861( 131|  w@|  m2| 1| 50| 43| B[ 13184 [”:| 139.000 milions d’€ al 2020. 10 cops

200 11,610 | 8199 | 4582 138 arg 42 1,762 123 I 128 | 260
25| 22634 | 13158 | 93&3| 1789| 1504 | 2802 | 4857 B45 | 1,800 6az | 58175
2020 | 40342 | 812 | 17436 TAM| 6080 | 12434 | 14580 | 2248 | 8547 | 2,504 | 136980
2025 | 53390 | 44008 | 20370 | 2279 | 16842 | 30820 34016 | 6324 | 24887 | 6333 | 27EETD
2000 | 45433 | 59062 | 27260 | 48976 | 36246 | 81,779 | 63140 | 136830 | 54518 16173 | 454,335
Extganema e

superior al de 2007

g nurml slecwitcasion Les instal-lacions per “'autoconsum” de
eoss — P —— HH I'electricitat produida guanyaran

protagonisme a mesura que la tecnologia
avanci.

s — Font: EPIA Font: elaboracio propia
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la industria fotovoltaica de Catalunya

3- Analisi competitiu del negoci: previsié Espanya
Prospectiva evolucié de la poténcia instal-lada a Espanya

12.000
8.000

1.500 6.000
- 4.000

N llllllll[m
0 | | .. | | | | | | | | -0

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

g
o
=)
o

1

|

|

mmmm Nova potéencia instal-lada MW —e— Poténcia acumulada en MW

Font: elaboracié propia base informacié premsa. 2008 dades provisionals CNE

*S’espera una llei d’energies renovables per el periode 2010-2020

*Amb creixements del 10% anual sobre la quota de 400MW pel 2010 s’arribaria a uns 11 Gw de poténcia instal-lada al
2020

*Els sostres industrials i residencials seran claus en la nova “fase” del negoci a Espanya
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la industria fotovoltaica de Catalunya

3- Analisi competitiu del negoci: segmentacio estratégica

Tipus de tecnologia

A

Capa
prima

Suntech
Silici
cristal-li

Concentracio G o\§
solar

Baix Mitja Alt

Grau d’internacionalitzacio

»
>

* Estimacio 2008
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la industria fotovoltaica de Catalunya

4— Tendeéncies: nou model energetic basat en el consum

ELECTRONICA DE POTENCIA
ELECTRICITAT
INTEL-LIGENCIA DE XARXA
PROTECCIONS

NOUS MATERIALS

La Generacio Distribuida

2. XARXA DE DISTRIBUCIO

CENTRALITZADA

DISTRIBUIDA

@

DOMOTICA
COMPTADORS
REDUCCIO DE CONSUMS
EFICIENCIA ENERGETICA
EQUIPS DE MESURA

@&

1. GENERACIO D’ENERGIA 3. CONSUM D’ENERGIA

Eg{loc\:\OLTAICA REGIM ORDINARI EFICIENCIA ENERGETICA
BIOMASSA X . ;
HIODROGEN REGIM ESPECIAL TARIFACIO HORARIA

INTERCONNEXIONS INTER. DSM_DemandSideManagement

Generacio-Distribuciéo-Consum ?

< >

Oportunitats industrials vinculades a la transformacié del model energétic
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la industria fotovoltaica de Catalunya

4- Benchmarking : analisi mercats liders

Pais/caracteristica Alemanya California Espanya
Poténcia 3.900 MW ~ 300 MW 576 MW
instal-lada FV 2007 (=5.300MW 2008) (= 2.661MW 2008)
Hores de sol ~1.600 ~3.000 ~2.600

anuals

Politiques de Feed in tariff amb limit de Subvencions per watt instal-lat Feed in tariff amb limit de
demanda potencia molt elevat decreixents a mesura que poténcia 300MW( per
aplicades s’aconsegueixen objectius confirmar)

Actors destacats

Q-cells,

Firstsolar, Sunpower, evergreen

Isofoton, Solaria,

Sunways,Coenergy,Solarworld solar Siliken,Pevafersa
% renovables 14,2% 11% 12%
electricitat (14% 2008)
produida 2007
Tipus Horts solars i Integracio arquitectonica Horts solars
d’instal-lacions integracié arquitectonica
Especialitzacio Cél-lules i moduls Capa prima Moduls

o

L

~

el
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4- Benchmarking: internacionalitzacié.

2008
A

2020

German
fixed foad-in tariff for
20 Years

France:

fixed foed-in tanfl for
20 Years

c Greece

= fixed feed-in tarifl

. Italy:
Spain: fixed feed-in tariff for 1030
fixed feed-in tarifl for 20 Years

25 Years

The growing competitiveness of solar power

California Tier 42

Annual solar energy yield, k\Wh/kW,'

| Generalitat de Catalunya
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la industria fotovoltaica de Catalunya

Mercats més atractius

A curt termini els mercats més interessants son
aquells que reben politiques de suport. La UE
amb la nova directiva de renovables s’exigeix
un 20% de la energia primaria renovable. ltalia
eés especialment atractiu per el seu nombros
nombre dhores solars i lalt preu de
I'electricitat. EUA té diversos estats amb
ajudes a I’ instal-lacié de panells fotovoltaics

A més llarg termini les zones més interessants
per instal-lar aquesta energia sera alla on hi
hagi un major numero d’hores solars amb un
preu de l'electricitat més elevat. Ja existeix un
projecte per generar electricitat al desert de
I'Alger i portar-la a Europa




la industria fotovoltaica de Catalunya

4- Benchmarking: internacionalitzacié. Alemanya

=Poténcia instal-lada total: # 5.300 MW ( practicament la meitat del mén)
=Facturacié 2007: 5.500 milions d’€ (+23% respecte 2006)

=Treballadors 2007: 50.700 persones (+100% en dos anys)

=Electricitat produida mitjangant fons renovables: 14,2%

=Energia produida mitjangant FV: 3,5 TWh (4% del total renovable)

=2,4 milions de tones de CO2 estalviades mitjangant FV; 62,4 milions d’€ a
preus de mercat

=2.700 milions d’€ és el cost esperat en primes pel 2008 a FV

El cost per I’estat alemany per primar les ER es calcula pel 2008 en 5.000 milions d’€, 1,2 céntims
per KWh o un 5% de la factura eléctrica. Quins son els resultats industrials a la FV d’aquesta
politica?

[———]

—

Q-cells: lider mundial en produccio de cél-lules superant a Sharp al 2007 amb més de 860 milions d’€ de facturacio.
Alemanya: segon productor de cél-lules per darrere de Japo ( alt valor afegit i marge en la seva produccio)

Tot i la forta demanda nacional la industria alemanya exporta més del 35% de la seva facturacié. S’espera un 50% al 2010

Font: The economist, Q-cells, Eurobserver

A Generalitat de Catalunya
Wl Departament d’'Innowvacio, observatori

de prospectva industrial
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4- Benchmarking: internacionalitzaci6é. EUA

*Poténcia instal-lada total al 2007: 500 MW

*Poténcia instal-lada al 2007: 150 MW

+12 estats tenen objectius en capacitat instal-lada
Estat lider: California

Liders en tecnologia de capa prima

*EUA és un gran mercat potencial com ho demostra la inversio en plantes productives d’empreses com BP solar, Siliken i
Isofoton.

*El preu del KWh és variable segons la demanda. La FV produeix just en els moments de maxima demanda arribant a ser
competitiva amb I'electricitat d’origen fossil, en alguns estats a certes hores del dia.

*EUA té un gran déficit comercial energetic. Aquesta és una problematica d’estat i les E.R. Poden ajudar a reduir la seva
dependéncia energetica.

« California compte amb I'experiéncia del sillicon valley. Aquesta és un gran avantatge competitiu tecnoldgic

«Ja compta amb grans empreses com First solar ( 1 GW de capacitat productiva esperada al 2010) 504 milions de $
facturats al 2007 i Sunpower amb 775 milions de $

| Generalitat de Catalunya

Departament d’'Innowvacio,
Universitats | Empresa
Secretaria d’Inddastria i Empresa
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4- Benchmarking: exemple de suport governamental.

MASDAR & JA-Q.0 La iniciativa MASDAR

AR AN LU MDY KEHPARY htisal st byl e

Al 2006 el govern d Abu Dhabi va engegar un macro projecte
consistent en la creacié d’'un pol de coneixement i la producci6 de les
energies renovables. Aquest pol, paradoxalment o no, esta situat a una
de les potencies petroliferes mundials i s’han destinat més de 15.000
milions de dollars repartits en: universitats (col-laboracié amb el MIT),
centre de R+D, bancs de proves, industria, congressos i fons de capital
risc i inversio.

Pel 2010 hi haura un productor integrat (des del silici fins el modul)
amb una capacitat de 400MW anuals i de 800MW al 2012

L’objectiu d° EAU és mantenir la seva posicié de domini als mercats
energétics mundials, que ara té amb la producci6é de petroli, perd que
sap que cal evolucionar cap a altres fonts i, en concret les renovables.

El govern japonés creara centres de R+D per tecnhologia solar

El govern japonés s’ha marcat com objectiu que el 30% de les vivendes tinguin energia FV. Aixd representa 14 milions
de llars contra les 400.000 que actualment disposen d’un sistema PV instalat

*Per fer competitiva la tecnologia es crearan una série de centres on s’investigara amb nous materials i sistemes de

emmagatzematge d’energia

L’estat japones invertira més de 2.000 milions de yens

Generalitat de Catalunya
Departament d’'Innowvacio,

Universitats | Empresa
Secretaria d’Inddstria i Empresa
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4- Benchmarking: exemple de nou producte

Posicionament en producte

Estimated waste volume in the Pv cvc I- E
European photovoltaic industry v

PV CYCLE: associaci6 que promou i gestiona una

35,000 politica de gesti6 de residus per la industria
30000 fotovoltaica. Avancis, Conergy, Isofoton, SCHOTT
Solar, Solarworld i Sulfurcell, aixi com per el BSW i
25 000 'EPIA.
E =
£ 20000
15,000 : . -
IBM ha inventat un nou procés per recuperar lamines
10 000 de silici ja utilitzades, especialment per ser venudes a
la industria manufacturera de cél-lules solars. Amb el
5,000 nou procés IBM pretén estalviar-se 1,5 milions $
anuals.

204 2020

Source: PV-News, Landesbank- BEaden-Worttemberg EPIA

| Generalitat de Catalunya
¢ Departament d’'Innovacio,
Universitats | Empresa

Secretaria d’Inddastria i Empresa
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4- Benchmarking: exemple suport administracié per projecte industrial

Silicio Energia

B Generalitat de Catalunya
Departament d’'Innowvacio,
Universitats | Empresa

Secretaria d’Inddstria i Empresa

*Socis:
Junta d’Andalusia
Isofoton
Endesa Generacioén
Banc Europeu de Finances
Gea 21

*Descripcio: planta de 60.000 m2, dedicada
a la produccié de polisilici, ubicada a Los
Barrios (Cadiz).

*Capacitat de produccié: 5.000 tones de
polisilici (any 2010)

‘Inversié prevista: 415 milions d’Euros
(250+165). Es crearan 485 llocs de treball
(23,7 M Euros aportats per la Junta
d’Andalusia
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4- Benchmarking: exemple de suport administracié per creacié de cluster

MASDAR &8 J1=-Aa

AL D FUTORE ERERGY CTMPANY dustiseall bl kg s

*Empentat pel Govern d’ Abu Dhabi

*Descripcié: macro projecte per crear un pol
de coneixement i de produccidé d’energies
renovables

*Inversié prevista: 15.000 milions de dollars

«Continguts: industries, universitats-MIT,
centre de R+D, bancs de proves, congressos
i fons de capital risc i inversio.

*Objectiu EAU: mantenir la seva posicio de
domini als mercats energetics mundials,
també amb les noves fonts d’energia.

{ Generalitat de Catalunya
Departament d’'Innowvacio,

Universitats | Empresa
Secretaria d’Inddstria i Empresa
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la industria fotovoltaica de Catalunya

5— La industria a Catalunya: mapa del sector

v' 19 fabricants

*Moduls cristal-lins

*Moduls de concentracio solar
*Seguidors

*Estructures

*Inversors

— v'93 enginyeries/instal-ladors
v' 54 distribuidors
v’ 2 associacions catalanes

v' 19 grups que fan R+D fotovoltaic

Catalunya compta amb una amplia industria auxiliar potencial que treballa per altres sectors relacionats
com la foneria, metall mecanic, acabats superficials, automocio i electronica

A Generalitat de Catalunya

Al Departament d’ Innovacid, observatori :
de prospectiva industrial

Universitats i Empresa
Secretaria d’Inddastria i Empresa
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5— La industria a Catalunya: principals fabricants

Empresa Facturacié 2007 (M€) Treballadors Activitat
: IBERSOLAR 120 52 Fabricants moduls i
LOLUEIGRES BT ENERGIA TOLAR distribuidors

=aaleo 37 64 Fabricants moduls

Fabricants concentracio i
* * desenvolupador de
10 88 tecnologia

Fabricant i desenvolupador
35 8 de tecnologia

EFNERBIA INTEL- LIBEN

Fabricants integracio
1 8 arquitectonica

Font: entrevistes, recull de premsa, Alimarket *Estimacié 2008

| Generalitat de Catalunya
Departament d’'Innowvacio, observatori

Universitats | Empresa de prospectna industrial
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5- La industria a Catalunya: principals dificultats per la nostra industria

Categories Barreres

*Complexitat administrativa per la obtencié de I'autoritzacié administrativa. La llei d’'urbanisme condiciona
molts projectes fotovoltaics.

*Terminis excessius per la obtencié dels permisos. En curs nou decret de finestreta Unica per optimitzar el
procés de tramitacié

* Incertesa retributiva per part de I'administracio

Administratives

*Capacitat de xarxa de distribucio (sobretot de baixa tensid)insuficient per evacuar I'energia generada
(estacionalitat, ubicacions remotes)

Xarxa *Procediment de connexié (protocol de les eléctriques) poc eficient (manca d’'informacié sobre capacitat
de xarxa, regles complicades...)

*Costos d’extensio i/o de reforcament de la xarxa sén alts en molts casos
*Terminis molt elevats per obtenir autoritzacié per la connexié a xarxa (fins a anys)

Les dificultats del sistema financer mundial afecten al finangament dels projectes fotovoltaics (garanties

Financeres elevades, terminis d’amortitzacié massa curts)

*Es prioritzen els aspectes negatius (afectacio al paisatge, a la fauna...) davant dels positius

Socials *Encara baixa percepcié dels beneficis de les ER’s

| Generalitat de Catalunya
Departament d’'Innowvacio,

Universitats | Empresa
Secretaria d’Inddastria i Empresa
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5— La industria a Catalunya: analisi de I’entorn

Estructura: estratégia i rivalitat

*Reduit nombre de fabricants. Gran nimero de claumanistes, distribuidors i proveidors
Industria en procés ‘d'integracio vertical’, incorporant processos que aporten més ‘valor’
(produccié de silici, tall, venda energia), reduint la dependéncia de fabricants
internacionals de silici.

*Industria en procés de concentracié i increment de grandaria (adquisicions, fusions,
integracio vertical).

*Rivalitat molt baixa: I'actual nivell de demanda fa que es vengui tot el producte
*Tecnologia: majoritariament estandard (plaques mono i policristali)

Condicions dels factors:

«Capacitat emprenedora alta
*Formacié especialitzada practicament
inexistent

*Cadena de valor feble: personal
qualificat escas, silici escas,
matéries primeres cares, manca
d’entitats certificadores

*Nou entorn normatiu: reduccio
prima, segons tipus d’instal-lacié i
sense limit

*Adaptacié de la normativa al nou
entorn:

*Entorn financer ‘bloquejat’, pero
encara financien ampliacions de
negoci i adquisicions.

* Entorn R+D adequat: nou Institut de
Recerca en Energia de Catalunya
*Associacions: Asif, Secartys, Aperca,
Appa

*Alt nivell de professionalitzacié
directiva

*Disponibilitat de sol insuficient
*Xarxes poc adaptades

]

ESTRUCTURA,

ESTRATEGIA |
I RIVALITAT

CONDICIONS

CONDICIONS
DELS
FACTORS

DE LA
DEMANDA

INDUSTRIES
LACIONADES
| DE SUPORT

Industries relacionades i de suport:

sImportant teixit de PYME’s de ‘suport’ (estructures,
inversors, control i monitoritzacié d’installlacié i
manteniment, software, cablejat).

* Les industries relacionades (automocio, electronica,
electricitat, foneria...) estan incorporant activitats
relacionades amb la fotovoltaica.

Generalitat de Catalunya
Departament d’'Innowvacio,
Universitats | Empresa

Secretaria d’Inddastria i Empresa

Condicions de la demanda:

*Encara demanda>oferta
(descens creixement previst,
400% front 27%)

*La demanda a Espanya és
majoritariament horts solars
(objectius superats, periode
transicié en marxa

*Politica energeética de la UE
(20% | emissions al 1990-2020,
20% de I'energia de ER, 20% 1
eficiencia Us energia)

*Depeén de la normativa de cada
pais

*Molt alt negoci doméstic. Baix
nivell d’internacionalitzacio.

bservatori

tiva industrial




5- La industria a Catalunya: prospectiva d’evolucioé

la industria fotovoltaica de Catalunya

95-07: la conguesta de I’Oest

20XX: crisi de subministrament

20XX: nou model energétic

Parcs termoeléctrics

Tecnologia - FV: Cara. Baixa eficiencia. - Basada | -FV: optimitzada,  >40%. Diversos | - Termoeléctrica: parcs solars
en silici. materials. ~ Noves  tecnologies  de | - FV:teulades iintegracio arquitectonica
- Xarxes de transport i distribucio poc | concentracio solar. - Xarxes intel-ligents
eficients - Capa prima molt implantada - Tercera generacio: dispositius de forats cuantics i
- Silici: volum Silici solar insuficient - Generaci6 distribuida de nanotubs de carbo. Potencial de més del 45%
-Prir_nera generac_ié:l materila_ls_ - T_efm_oeléctrica molt implantada de eficiencia. Cedules fotoelectroquimiques,
semiconductors de silici_amorf, silici - Silici abundant i
policristali, silici microcristali, telur de - Segona generacié: cedules primes de cedules solars de polimers, cedules solars de
cadmi i sulfurs i seleniurs d’indi. Gali i arsénic. nanocristals i cédules solars de tints sensibilizatzats.
- Eficiéncia maxima del 22% - Per sobre del 37% d’eficiencia - Quarta generacié: nanoparticulas

barrejades amb polimers
Producte Hort solar FV Integraci6 arquitectonica i teulades Generaci6 Distribuida

Integracié arquitectonica i teulades
Parcs termoeléctrics

Marc retributiu

Sistemes: primes i quotes
Alta prima (Espanya)

Prima -25% (Espanya)

Prima ?: electricitat competitiva amb energia d’origen fossil,
menys ‘subvencionada’

primeres FV ivenda d’energia

Mercat Es ven tot. Alts marges. Mercat molt competitiu Mercat mundial
Mercat local Nous mercats: Xina, India, Italia, Africa,
USA
Model Basat en la produccié d’energia. Alt Preu electricitat d’origen fossil reflecteix el Basat en el consum d’energia
energétic cost ‘m.edi?mbien.tal. Baixa eficiéncia | seu valor Molts som generadors i consumidors
energetica i estalvi FV és competitiva amb gas Xarxa intel-ligent
Criteris eficiencia energética exigents Alts nivells d'eficiéncia energética
Inici de la Generacio6 Distribuida
Indastria Moltes pimes. Inici de la concentracié | Pocs igrans grups integrats verticalment Pocs i grans grups especialitzats
empresarial Industria auxiliar incorporada al negoci: Moltes petites empreses d’'R+D i serveis
Industria auxiliar potent i dispersa: estandarditzacié de productes
automocio, electronica, foneria...
Processos Molt manuals, poc eficients Amb ‘valor’: Molt robotitzats Amb valor:venda d’energia
amb ‘valor’ laminacio, fabricacio silici i el tall Amb ‘valor: fabricaci6 de mateéries

Generalitat de Catalunya
Departament d’'Innowvacio,

Universitats | Empresa
Secretaria d’Inddastria i Empresa

a industrial




la industria fotovoltaica de Catalunya

5- La industria a Catalunya: escenaris possibles segons el posicionament

ESCENARI PESIMISTA:

-Les empreses catalanes no es posicionen en tecnologia, mercat internacional, presencia internacional, costos i/o grandaria. No
es desenvolupa una activitat industrial propia. El retard tecnoldgic s’accentua. No es creen llocs de treball i els especialistes
marxen. -> Les empreses de la resta de l'estat, d’alemanya, americanes i xineses compren les empreses catalanes i
adquireixen el mercat guanyat. Es compren a I'exterior els sistemes necessaris pel creixement de la demanda

- L’estat espanyol no aposta suficientment per la fotovoltaica. Les empreses catalanes que no han aconseguit internacionalitzar-
se veuen reduit el seu mercat i pateixen importants problemes

- El mén continua apostant per les energies fossils i/o I'energia nuclear i el negoci de les empreses de renovables assoleix un
pes significatiu al ‘mix energetic’

- A Catalunya: el nou Decret catala agilitza la tramitacié. S’obren alguns importants nous projectes a Catalunya.

-A Espanya: L’estat espanyol fa una reduccié progressiva de les primes. Algunes empreses catalanes aprofiten els propers 2 o
3 anys i fan nous plantejaments estratégics, posicionant-se en tecnologia i/o internacionalitzacié i/o costos i/o grandaria.

-Al mon: El petroli continua pujant. Les renovables continuen guanyant quota de generacié d’energia. S’obren diversos mercats
per les empreses catalanes: Estats Units, Magrib, Grécia, Italia, Franga, Corea del Sud

-Catalunya crea una ‘Llei d’Energies Renovables’ (de l'estil d’altres CCAA com Andalusia) apostant per 'R+D, la formacio i la
sensibilitzacio social

-Es publica un nou PEC (Pla de I'Energia de Catalunya) on es contemplen elevades inversions en R+D

-El govern espanyol es posiciona clarament a favor de les renovables i les fa prioritaries per posicionar Espanya com a lider
mundial en la generacio, en la produccio i en tecnologia. Algunes empreses catalanes son liders mundials

-Els liders dels paisos ‘tractors’ mundials (USA, Europa, Xina) aposten definitivament per I'eficieéncia energética i les renovables.
Hi ha un ‘revolucié energética’ complerta que condueix al mon a treballar per resoldre els impactes negatius mediambientals i
per fer un mon sostenible.

Generalitat de Catalunya
Departament d’'Innowvacio,

Universitats | Empresa
Secretaria d’Inddastria i Empresa
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6— Reptes i oportunitats: el nou escenari competitiu

1995 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2020
DEMANDA > OFERTA (polisilici insuficient) OFERTA > DEMANDA
Preus 11 (450$/Kg) Preus ||

MODEL ENERGETIC ACTUAL
EXPLOSIO FV Generacio Centralitzada
Horts Solars
AOSICIONAME
Tecnologia. industries r des
Dimensio.

NOVA
industria FV

te(r)natt_:io_?alit_z’aci y : Generaci6 Distribuida
Al £ Teulades Industrials
Integracié arquitectonica

NOU MODEL ENERGETIC

NOU ESCENARI ALTAMENT COMPETITIU

GRAN CREIXEMENT .
(costos, tecnologia, mercat)

1995 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2020
NOU MARC
RETRIBUTIU ESPANYA

Generalitat de Catalunya
Departament d’'Innowvacio, observatori
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6— Reptes i oportunitats: 8 oportunitats

estrategic

1- Posicionament

la industria fotovoltaica de-Catalunya
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6— Reptes i oportunitats: 8 oportunitats (1)

OPORTUNITATS REPTES VIABILITAT
*Empentar les operacions de grandaria: fusions, adquisicions, ampliacions m
Posicionament -Integracm.vemcal: |nco.rporaTr negocis gmb més mar.ge (producci6 silici, tall i venda de energl.a)
.. * Noves linies de negoci: obrir noves linies de negoci en productes basats en noves tecnologies ﬁ
estrategic fotovoltaiques com la concentracio solar o la fotovoltaica organica o el reciclatge de silici m

*Vendre a mercats en creixement: vendre a mercats amb entorns normatius favorables per
aprofitar les condicions favorables de les seves primes: USA, Italia, Grécia, Franga...

*Vendre a mercats del 3er mon: projectes d’electrificacié rural amb ONGs, Banc Mundial...
sImplantacié productiva a paisos amb mercats en creixement
*Incrementar la capacitat d’atraccio de projectes d’inversié a Catalunya

Internacionalitzacio i
atraccio d’inversions

Optimitzacié

processos o B
. *Optimitzar els processos de produccié
productius
*Desenvolupar noves tecnologies fotovoltaiques més eficients en rendiment i preu
Posicionament *Patentar i comprar patents
tecnologic Incorporar tecnologia i coneixement en processos de sectors ‘madurs’ (ex: automocio)

*Formacio especialitzada pels treballadors

EECI

| Generalitat de Catalunya
¢ Departament d’'Innovacio,

Universitats | Empresa
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6— Reptes i oportunitats: 8 oportunitats (2)

OPORTUNITATS REPTES VIABILITAT

*Prioritzar projectes de teulades industrials (mercat poc explotat i ‘assolible’) i integracio
arquitectonica (la prima tendeix a afavorir les teulades i la integracid) ﬁﬁﬁ

Innovacié en *Dedicar-se més a aplicacions innovadores: tanques soroll autopistes, tallafocs, ombra
agricultura, automocio... 17171

*Innovacioé per adaptar productes a les necessitats dels nous mercats m
Inversio en disseny i en dissenyadors

*Facilitar les gestions de certificacié i homologacié. Empentar la creacié d’un laboratori

de certificacions i proves ﬁm

producte

*Disposar d’una estructura operativa per portar a terme actuacions no tecnolodgiques
(formacid, assessorament, sensibilitzacié social, campanyes de publicitat, lobby, estudis i m
propostes energeétiques.

Consolidacié d’un
cluster d’empreses

Industries proveidores

*Creacio de noves linies de negoci relacionades amb les tecnologies fotovoltaiques mﬁ
*‘Incorporacié ‘nous’ negocis: reciclatge de silici cristal-li, aplicacions innovadores... m
Creixement industria Oportunitats industrials vinculades a la transformaci6 del model energétic
relacionada *Adaptacio productes a nou model de ‘Generacio Distribuida’ ﬁﬁ
*Creaci6 d’'un referent ‘catala’ de la Generacio Distribuida (plataforma, UTE) ﬁ
*Socialitzar les solucions relacionades amb la Generaci6 Distribuida (societat i industria) : :
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la industria fotovoltaica de Catalunya

Annexes

1. Llistat dempreses del sector
2. Llistat de proveidors
3. Quadre d’associacions

4. Centres que fan R+D en tecnologies fotovoltaiques
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la industria fotovoltaica de Catalunya

Annex - Llistat de fabricants, distribuidors i claumanistes (1)

DATA TREBALLADORS | FACTURACIO
FABRICANTS (FV) CREACIO 07 (milers) 07 ACTIVITAT
Aleo Solar Espafa SL 15/09/2005 50 19.553 Moduls solars
Sol3g SL** 29/07/2004 26 127 Moduls solars
Anudal Solar SL 07/11/2000 Nd nd Estructures suport
Suports i
Aplisun Develop 23/06/2006 4 1.404 complements
Feina SCP* Nd Nd Seguidors solars
Soto Ballesteros SL (Fer Futur) 27/12/1996 10 1.177 Seguidors solars
Wattpic Energia Intel-ligent SL* 07/06/2004 4 3.421 Seguidors solars
Ibersolar Energia SL* 04/05/2000 42 118.343 Moduls solars
Enginyeria i aplicacions de control 01/10/1999 14 1.053 Seguidors solars
SL
Vidursolar** 01/01/2006 Nd 46 Maoduls solars
Nousol Nuevas energias 22/02/2007 1 66 Sistemes de control
Klantec 25/05/2005 1 842 Seguidors,
inversors i sist.
motoritzacio
Free Power*** 22/12/2004 Nd 349 Inversors

*Fabricants i distribuidors **Fabricants i claumanistes ***Fabricants, distribuidors i claumanistes ****Distribuidors i claumanistes. Dades registre mercantil

A Generalitat de Catalunya
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la industria fotovoltaica de Catalunya

Annex - Llistat de fabricants, distribuidors i claumanistes (2)

DATA TREBALLADORS | FACTURACIO
FABRICANTS (FV) CREACIO 06 (milers) 07 ACTIVITAT
Hidroeléctrica del Cadi SA 01/02/1984 21 704 Fabricant
Sunilei SA 04/04/2007 Nd Nd nd
Salicru SA 20/12/1976 Nd nd Inversors
Circutor SA 08/05/1978 5.000** Inversors
Gahelios & Heliene 03/07/2007 Nd nd Fabricant Moduls
Sharp electronica Ibérica SA 02/04/1986 Nd 14.000* Fabricant Moduls

*Premsa **Entrevista

Generalitat de Catalunya
observatori
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la industria fotovoltaica de Catalunya

Annex - Llistat de fabricants, distribuidors i claumanistes (3)

DISTRIBUIDORS (FV) DATA CREACIO | TREBALLADORS 07 | FACTURACIO (milers) 07
Apf Aplicacion fotovoltaica**** nd nd
Lisman Solar nd nd
Nodelay energy 28/03/2007 nd nd
Novosolar Sistemas Energéticos**** 20/03/2006 3 34
Tamesol Desa SL 11/08/2005 2 2437
Cablemat Solar SA 18/01/1977 17 6.798
PV5 Solarconcept™*** 15/01/2008 nd nd
Solar mundo energia solar**** 26/09/2007 nd nd
AMG importaciones sistemas solares**** 17/06/2005 2 103
Heliowatt Initiatives 08/06/2007 nd nd
Suntronic Global Solar**** 15/07/2007 nd nd
Sisolar**** nd nd
Trina Solar nd nd
Solosol Siglo XXI 09/02/2007 nd nd
Kinsolar=** nd nd
Limatech Energia Solar**** nd nd
Tejas Solares™** nd nd
Solarhome mediterranea SL**** 22/02/2006 nd nd
Social energy SL**** 04/10/2005 nd nd

Generalitat de Catalunya
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la industria fotovoltaica de Catalunya

Annex - Llistat de fabricants, distribuidors i claumanistes (4)

CLAUMANISTES (FV) DATA CREACIO | TREBALLADORS 07 | FACTURACIO 07 (milers €)
Ingenieria y gestion de energias alternativas SL 07/01/2002 1 251
Enertecnia energias renovables SL 27/04/2007 Nd Nd
Espacio Solar SL (2006) 26/07/2001 5 723
Emporda Solar Energia SL 19/02/2008 Nd Nd
Visa Solar System 13/02/2004 Nd Nd
Solset Enginyers 15/02/1993 Nd Nd
Energias 21 Inversiones y consultoria energética SL 26/04/2007 Nd Nd
Solar Maresme (INACTIVA) 01/01/2002 Nd Nd
Tombak Solar (ingeniero, no instala) Nd Nd
Tecensol SL 14/07/2005 1 462
Productherm SL 28/07/1999 Nd Nd
Studio Itinerante Arquitectura SL 02/01/2003 20 6.110
Solar district SL 18/10/2006 1 84
Solewu instal-lacions i projectes solars SCP 01/01/2000 Nd Nd
Solariza Energia SL 01/03/2006 3 781
Meridianset SL 02/09/2002 Nd Nd
Solsulet SL 01/06/2000 Nd Nd
Zeusolar SL 23/06/1998 10 567
Vilasunenergy Nd Nd
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la industria fotovoltaica de Catalunya

Annex - Llistat de fabricants, distribuidors i claumanistes (5)

CLAUMANISTES (FV) DATA CREACIO | TREBALLADORS 07 | FACTURACIO(milers) 07
Quasar ingenieria solar y energias renovables 18/10/2006 Nd Nd
Promocions Inversolar65 18/02/2004 3 969
Sud Energies Renovables SL 29/09/2005 4 1.928
Ingenieria Esol SLL (2006) 05/09/2007 2
Rener Energia Solar SL 31/01/2007 Nd Nd
Abast Energia Natural SL 19/04/2004 9 534
Aplicacions Solars SL (2006) 01/11/2000 4 84
Badalona Enginyers SL 01/01/2007 Nd Nd
Ecosolar Vallés SL 03/08/2006 Nd Nd
TFM energia solar fotovoltaica SA 14/04/1992 20 6.110
Sistemes energeétics solars SL 13/04/1993 13 2.436
Guerra y Grange Solar SL (Enerside) 02/01/2007 1 284
Ecostream Spain SL (2006) 13/05/2005 13 44117
Anoia Solar SL 08/02/2005 6 1.247
Raelec sccl Nd Nd
Grupo de Abastecimiento y Ahorro energético(2006) 16/07/2002 19 717
Consultoria Energética Catalufia SL (Cencat) 04/04/2003 1 285
Bcn Irealb Serveis SL (Instalaciones gener) 02/02/1998 Nd Nd
Systemsolar scp 01/09/2005 2 Nd
Wirsol energia SL 09/01/2001 2 5.456
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la industria fotovoltaica de Catalunya

Annex - Llistat de fabricants, distribuidors i claumanistes. Negocis diversos (6)

FABRICANTS

DISTRIBUIDORS

DISTRIBUIDORS

PUJOL MUNTALA

INA RODAMIENTOS

CIRCUTOR

SCHOTT IBERICA

SHARP ELECTRONICA ESPANA

ENISOLA INSOLXXI
SMA IBERICA TECNOLOGIA SOLAR | ENALCAT****
SOL-LUZ-ION PASCH Y CIA
PERIHELI AFELI TERMOPLAC
GRUPO ATLAS WORK SOLUTION** | SOLICLIMA

LEIGER

PROAT

FJ TECNICS****

NOUSOL (CEL-LULES)**

SOLARIUM NATURE

AMBIORENQOVA****

RECAM LASER

Generalitat de Catalunya

Departament d’'Innowvacio,
Universitats | Empresa

Secretaria d’Inddastria i Empresa

BIOSOL ABK SOLAIRE****

EPELEC DOMINI AMBIENTAL
SEMIKRON IEDES

SUNWAYS SOFOS SOLAR
ENERPAL**** COMPOSTADORES
KPTATEC**** ECOESFERA RENOVABLES
SUN SYSTEMS ENERGIAS RENOV. | RIOPORTO
INSTALACIONES CLIMATIZ. ARCOL | EUROSOLARSISTEMAS

SOLTERMIA

CLIMA NATURA SOLAR

GAHELIOS****

SOLAR BCN ENERGIAS
SOSTENIBLES

ENERVOLT****
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la industria fotovoltaica de Catalunya

Annex - Llistat de fabricants, distribuidors i claumanistes. Negocis diversos (7)

CLAU-MANISTES

CLAU-MANISTES

CLAU-MANISTES

FREE POWER

EFIENER

ESIRIS

MASTER COLD

ARCUS

INICIATIVES RENOVABLES SOLSISTEM

SUN SYSTEMS ENERGIAS RENOVABLES || CLIMA AZUL
TARRACOSOLAR ELECTRICITAT GUITART
BADIA SCP PROSOLIA

OBRA CAT ECOTECNIA

ENFOC INTEGRAL

ABAC ENGINYERS

ATEGA INSTAL-LACIONS

APLICACIONS ECOENERGETIQUES

BIOCLIMATICS

ENGINIUM SOLUCIONES TECNICAS
INGENIERIA

KPL

SOLCAM

PRISOLAR

INTELSA

FARMONT

ECOINSA GRUP

DIASOLAR

MPBATA

GC ENERCAT

INYGEN

BCN ECO-INSTAL

ESTUDIOS Y PROYECTOS GRAU

PERIHELI AFELI

MIC PROYECTOS DE INGENIERIA

SOFOS SOLAR

ENERGIAS RENOVABLES BAIX
LLOBREGAT

RNOVA

SUNNY TECH GIRONA

ECOSUN DISSENY

COENGER MV SOLAR

ECOENGINY ELECTRICITAT INSOLTEC
SOLAR RAS INTIAM RUAI

ENERGIES SOLARS ARMENGOL ASETEC

CATALUNYA SOLAR (CATSOLAR)

FLINTE SOLAR

ARA ENERGIES RENOVABLES
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la industria fotovoltaica de Catalunya

Annex - Llistat d’associacions

Associacions

*APPA (Asociacion de Productores de Energias Renovables) www.appa.es
*ASIF (Asociacion de la Industria Fotovoltaica) www.asif.org

*Secartys (Asociacion Espanola de Exportadores de Electrénica e Informatica) www.secartys.org

*Association PV Cycle (Reciclaje) www.pvcycle.org

*APERCA ( Associacio de professionals d’energies renovables de Catalunya) www.aperca.org

*EPIA ( European photovoltaic industry association) www.epia.org
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la industria fotovoltaica de Catalunya

Annex - Llistat de centres que fan R+D en tecnologies fotovoltaiques

*LGAI Technological Centre www.lgai.es
sLeitat www.leitat.com

*Cetemmsa www.cetemmsa.com

*CD6 (Centre de Desenvolupament de Sensors i Instrumentacio de Sistemes) www.cd6.upc.edu
*CEMIC (Centre d’Enginyeria de Microsistemes per a Instrumentacié i Control) www.cemic.ub.es

*CEPHIS (Centre de Prototips i Solucions Hardware/Software) http://cephis.uab.es

*CID (Centre d’Innovacio i Desenvolupament Conceptual de Nous Productes) www.udg.es/cid

*CIEFMA (Centre d’Integrat Estructural i Fiabilitat dels Materials) www.upc.edu/web/ciefma

*CITCEA (Centre d’Innovacio Tecnologica en Convertidors Estatics i Accionaments) www.citcea.upc.edu

*CiTQ (Centre d’Innovacié en Tecnologia Quimica) www.etseq.urv.cat/ctg

*CNM (Centre Nacional de Microelectronica) www.cnm.es
*CTTC (Centre Tecnologic de Transferéencia de Calor) www.cttc.upc.edu
*CVC (Centre de Visié per Computador) www.cvc.uab.es

*DIOPMA (Centre de Disseny i Optimitzacio de Processos i Materials) www.ub.edu/diopma

*EASY (Centre d’Innovacio en Informatica, Electronica Industrial i Sistemes Intel-ligents) www.easyinnova.com

*ECOR (Grup d’Enginyeria de la Corrosid i dels Materials Metal-lics) http://ecor.igs.es
*ELECTRODEP (Laboratori d’Electrodeposicié i Corrosio) www.ub.edu/electrodep

*GCEM (Grup de Compatibilitat Electromagnética) www.upc.edu/web/gcem

+ICIQ (Institut Catala d’Investigacié Quimica) www.icig.es

+LabCOM (Laboratori de Comunicacions i Compatibilitat Electromagnética) www.salle.url.edu/tt/comunicacions.html

*NANOMOL (Centre de Nanotecnologia i Materials Moleculars) www.icmab.es/nmmo

*SARTI (Centre de Desenvolupament Tecnologic de Sistemes d’Adquisicié Remota i Tractament de la informacié) www.cdsarti.org
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